


APRESENTACAD

Este Relatorio de Sustentabilidade apresenta as principais agoes, programas, projetos, indicadores e investimentos sociais,
ambientais, econdmicos e de governanca da Federacao das Associacoes Empresariais de Santa Catarina — FACISC, referentes ao
periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O documento possui periodicidade anual e foi elaborado para dar transparéncia a atuacao institucional da FACISC e subsidiar sua
participacao na Certificacao de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina — ALESC.

O escopo contempla as atividades realizadas diretamente pela FACISC e os programas coordenados pela Federacao em parceria
com associagoes empresariais e outras institui¢coes. Os dados foram fornecidos pelas areas responsaveis, com base em registros
administrativos, financeiros, listas de presenca, relatorios de atividades e evidéncias institucionais. Os valores financeiros foram
extraidos dos registros contabeis da entidade.

Responsavel pelas informacoes contabeis:
Darley Antonio Grando, CRC-SC n?2 SC018333/0-5.
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ELSON OTTO | 2 cestio 20z z0ze

Construir um ambiente de negocios mais competitivo, inovador e sustentavel exige dialogo, cooperagao e compromisso
permanente com o desenvolvimento da sociedade. E com essa conviccao que a Federacdo das Associacdes Empresariais
de Santa Catarina (FACISC) atua diariamente, ao fortalecer o associativismo empresarial, promover ambientes favoraveis
ao empreendedorismo e contribuir para o crescimento econdomico, social e ambiental do nosso Estado.

Em 2025, a FACISC conectou liderancgas, empresas, associacoes empresariais, poder publico e organizacoes da sociedade civil
em torno de uma agenda comum: promover o desenvolvimento regional sustentavel. Em um contexto marcado por mudancas
economicas, desafios climaticos e transformacoes sociais, reforcamos nosso papel como articuladora de iniciativas capazes
de gerar impactos positivos e contribuir para uma Santa Catarina mais prospera, resiliente e sustentavel.

Consideramos as pessoas o principal pilar da nossa atuagao. Por isso, buscamos reconhecer e valorizar a contribuicao de todos
que fazem da FACISC a maior entidade representativa do setor produtivo catarinense. Internamente, mantivemos uma agenda
permanente de valorizacao dos colaboradores, prestadores de servigos e voluntarios. Reconhecemos que pessoas engajadas,
respeitadas e motivadas sao essenciais para o fortalecimento institucional e para a constru¢cao de uma sociedade mais justa,
inclusiva e igualitaria.

Externamente, ampliamos as iniciativas voltadas a promocao do desenvolvimento regional, ao fortalecimento do associativismo
e a construcao de solugoes para desafios coletivos. Nossa atuacao envolveu temas essenciais para o presente e o futuro

da sociedade, como a adaptacao as mudancas climaticas, a gestao dos recursos hidricos, o enfrentamento da violéncia

contra a mulher e o estimulo ao empreendedorismo entre os jovens, tendo a educacao um farol da nossa atuagao. Também
fortalecemos a representatividade empresarial por meio do acompanhamento permanente de obras, politicas publicas

e projetos considerados fundamentais pelo empresariado catarinense para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Este Relatorio de Sustentabilidade vai alem da prestacao de contas: traduz nossa forma de atuar, evidencia os investimentos
realizados, apresenta os resultados alcancados e demonstra como a FACISC gera valor compartilhado para empresas,
comunidades e para toda a sociedade catarinense, concilia desenvolvimento economico, bem-estar das pessoas e preservagao

dos recursos naturais para as futuras geracgoes.

Boa leitura.
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SOBRE A FACISC

Ha mais de sete décadas, a Federagao das Associagcoes Empresariais de Santa Catarina (FACISC) atua como uma das principais entidades representativas do setor produtivo catarinense. Sua historia esta diretamente ligada ao
fortalecimento do associativismo empresarial e a construgao de solucdes coletivas capazes de promover o desenvolvimento economico, social e institucional de Santa Catarina.

Ao reunir associagoes empresariais distribuidas por todas as regides do Estado, a Federagao amplia a capacidade de representacao do empresariado catarinense e fortalece o dialogo entre empresas, liderancas locais, governos e
sociedade. Essa articulagao permanente permite transformar demandas regionais em agendas estratégicas para o desenvolvimento estadual, contribuindo para a formulagao de politicas publicas, para o fortalecimento da
competitividade e para a melhoria do ambiente de negocios.

Mais do que representar interesses empresariais, a FACISC atua como uma organizagao mobilizadora de conhecimento, liderancas e parcerias. Sua atuagao compreende iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional, a inovacao, a
qualificacao de liderangas, a inteligéncia de mercado, a infraestrutura, a sustentabilidade, ao empreendedorismo e a defesa de pautas estruturantes para Santa Catarina.

Esse papel institucional é fortalecido pela atuagao conjunta das associagoes empresariais, camaras tematicas, comités e conselhos, formando uma ampla rede de cooperacao que conecta diferentes setores economicos e diferentes
realidades regionais.

Ao longo dos anos, a Federacao consolidou sua posicao como referéncia na construcao de agendas estratégicas voltadas ao desenvolvimento do Estado, reafirmando diariamente o compromisso de fortalecer o associativismo como
instrumento de transformacao social e economica.
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QUEM SOMOS

A FACISC e a forga que une quem faz a economia
acontecer em Santa Catarina. Porque quando
empresarios trabalham juntos, ideias se transformam
em empregos, coragem gera negocios e sonhos tém
impactos reais.

Estamos em cada canto do estado para representar,
escutar e conectar. Estamos aqui para ser a voz viva e
ativa de quem empreende, de quem acredita e constroi
todos os dias um futuro melhor para o nosso estado.

Construimos um ecossistema empresarial prospero e
atuamos como voz ativa e aliada confiavel do
empreendedor. Integramos solucoes, desenvolvemos
liderancas, fortalecemos o associativismo e servimos de
ponte entre o setor produtivo e as decisoes que moldam
o futuro.

Somos a for¢a que apoia o empreendedor. Porque voceé
acredita no seu negocio. A FACISC acredita em voce.
Representa voce.

FACISC)

MISSAD, VISAO
E VALORES

Missao

Reunir e apoiar associacoes empresariais,
representando os interesses dos empresarios
catarinenses e impulsionando o desenvolvimento
economico sustentavel de Santa Catarina.

Visao

Reunir e apoiar associacoes empresariais,
representando os interesses dos empresarios
catarinenses e impulsionando o desenvolvimento
economico sustentavel de Santa Catarina.

Valores

Entregar apoio continuo, representatividade legitima e
solucoes que fortalecem associagoes e empresarios em
todas as regioes de Santa Catarina.

ABRANGENGIA
ESTADUAL

Hoje, a FACISC é o maior sistema empresarial voluntario
de Santa Catarina, representando mais de 149
associacoes empresariais em todas as regioes do
estado.

Com uma atuacgao estratégica e colaborativa, a
federacgao se consolidou como uma das principais
porta-vozes do setor produtivo catarinense. Sua
esséncia esta na representatividade: defender os
interesses dos empresarios e contribuir para um
ambiente de negocios mais prospero, competitivo e
sustentavel.

Aléem dessa missao central, a FACISC também promove
solucoes inovadoras, conexao e geracao de negocios,
apoio institucional as associacoes e o fortalecimento
do associativismo como agente transformador da
sociedade. Sua forca esta na uniao: empresarios de
diferentes portes e segmentos encontram na FACISC
um aliado confiavel para impulsionar o crescimento
sustentavel, fortalecer a competitividade regional

e valorizar o trabalho em colaboracao.
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PRINGIPAIS NUMEHUS INSTITUBIONAIS

Cada namero reflete o proposito que nos mo r um ecossistema empresarial prosp z ativa e aliado confiavel do empreendedor. Sao resultados que mostram por que somos a maior representatividade
empresarial voluntaria de Santa Catarina com impacto real em um ambiente de g s ma j usto, competitivo, inovador e colaborativo.

Associacoes
Empresas . .
: empresariais
= assocladas .

afiliadas

3 Inz Voluntarios 781 Colaboradores
. mobilizados engajados
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COMPROMISS0 GOM A SUSTENTABILIDADE E A RESPONSABILIDADE SOGIAL

A sustentabilidade e a responsabilidade social integram a atuacao institucional da FACISC e orientam suas acoes de representacao, governanca e desenvolvimento empresarial.

A Federacao é signataria do Movimento Nacional ODS Santa Catarina, reafirmando seu compromisso com a Agenda 2030 e com a incorporacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em suas iniciativas, projetos e relagoes
institucionais.

A FACISC também atuou como curadora do Selo Social em 2025, iniciativa voltada ao reconhecimento, a valorizagao e a mobilizacao de organizagdes comprometidas com o desenvolvimento sustentavel e com a geragao de impactos
positivos para a sociedade.

MOVUAE2(TO
NMACIONAL

LAnTACATLLAL

ATRIR R
ouslon1AO R
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FACISC

GOVERNANCA
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Perfil Organizacional

A Federacao das Associacoes Empresariais de Santa Catarina (FACISC) é uma entidade privada, sem fins
lucrativos, que representa e fortalece o associativismo empresarial catarinense por meio da integracao
das Associagoes Empresariais distribuidas em todas as regides do Estado.

Fundada em 1950 a Federacao atua como articuladora entre o setor produtivo, o poder piblico e a
sociedade civil, promovendo iniciativas voltadas ao desenvolvimento economico, ao empreendedorismo,
a inovagao, a competitividade, a responsabilidade social e ao desenvolvimento regional sustentavel.

Integrante do Sistema CACB - Confederacao das Associacoes Comerciais e Empresariais do Brasil —, a FACISC
representa institucionalmente Santa Catarina em ambito nacional, defendendo os interesses do setor
produtivo e contribuindo para a construcao de politicas publicas que promovam um ambiente de negocios
mais competitivo e sustentavel.

Sua atuacao ocorre por meio de aproximadamente 149 Associacoes Empresariais, presentes em todas as
regioes catarinenses, formando uma ampla rede de cooperacao empresarial que redne cerca de 51 mil
empresas associadas.

Além da representacao institucional, a Federacao desenvolve programas, projetos e servigos voltados ao
fortalecimento das Associacoes Empresariais, a formacgao de liderangas, ao empreendedorismo, a inovacao,

a integridade, a sustentabilidade e ao desenvolvimento regional.

Todo esse trabalho é conduzido com base nos principios da cooperagao, da participagao voluntaria,
da ética, da transparéncia e da busca permanente pelo desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina.
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QUADRO-RESUMO INSTITUGIONAL

FACISC)

Natureza juridica
Fundacao
Area de atuacao
Vinculacgao institucional
Base representada
Empresas representadas
Publico de relacionamento

Finalidade institucional

Federacao de Associacoes Empresariais sem fins lucrativos

15/04/1950

Estado de Santa Catarina

Sistema CACB

aproximadamente 149 Associagoes Empresariais

51 mil empresas associadas

Associacoes Empresariais, empresarios, poder publico, organizagoes
da sociedade civil, parceiros institucionais e sociedade

Fortalecer o associativismo empresarial e contribuir para
o desenvolvimento sustentavel de Santa Catarina
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GOVERNANGA INSTITUGIONAL

A governanca da Federacao das Associagoes Empresariais de Santa Catarina (FACISC) é estruturada conforme
seu Estatuto Social e fundamenta-se nos principios da representatividade, participagao democratica, ética,
transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade na gestao dos recursos.

Seu modelo de gestao combina a atuagao voluntaria de liderangas empresariais com uma equipe executiva
profissional, assegura equilibrio entre a definicao das estratégias institucionais, a representacao do setor
produtivo e a execugao das atividades da Federagao.

As decisOes estratégicas sao conduzidas por instancias deliberativas e de fiscalizagao previstas no Estatuto
Social, garantem participagao das Associagoes Empresariais filiadas e mecanismos de controle sobre a
gestao institucional.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor € o 6rgao maximo de deliberagao e direcao politica da Federagao, composto pelos
presidentes das Associagoes Empresariais filiadas.

Compete ao Conselho Diretor definir as diretrizes estratégicas da entidade, eleger a Diretoria e o Conselho
Fiscal, aprovar as contas da Diretoria, deliberar sobre alteragoes estatutarias e decidir sobre matérias de
interesse institucional, garantindo ampla participagao das entidades filiadas na governanca da FACISC.

Conselho Superior

O Conselho Superior retine liderangas empresariais que contribuem para o fortalecimento institucional
da Federacao, apoiando o direcionamento estratégico e a consolidacao do associativismo empresarial
catarinense.

FACISC)
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Diretoria

A Diretoria € composta por empresarios voluntarios de diferentes regioes e segmentos economicos de Santa
Catarina.

E responsavel pela administracdo da Federacao, pela representacdo institucional e pela execucdo das
diretrizes e deliberagoes do Conselho Diretor.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal exerce a fiscalizacao da gestao financeira e patrimonial da entidade, acompanhando
a execucgao orcamentaria e emitindo pareceres que contribuem para a transparéncia, a integridade
e a responsabilidade administrativa.

Vice-Presidéncias Regionais

As Vice-Presidéncias Regionais representam as diferentes regioes do Estado, promovendo a integracao
entre a Federagao e as Associagoes Empresariais, fortalecendo o relacionamento institucional e levando
as demandas regionais para a governanca da entidade.

Vice-Presidencias Tematicas

As Vice-Presidéncias Tematicas apoiam a formulagao de estratégias e o desenvolvimento de iniciativas
relacionadas a areas prioritarias para o associativismo empresarial, contribuindo com conhecimento
técnico e articulacao institucional.

Equipe Executiva

A equipe executiva é responsavel pela gestao administrativa, financeira, institucional e operacional da
Federacao, executando as diretrizes definidas pela governanca e coordenando os programas, projetos,
servicos e acoes desenvolvidos pela entidade.



PRINCIPIOS DR GOVERNANGA

A atuacao institucional da FACISC esta fundamentada em principios que orientam suas decisoes
e fortalecem a legitimidade de sua atuagao perante os diversos publicos de relacionamento:
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Representatividade das Participacao democratica nos
Associacoes Empresariais filiadas; processos decisorios;

Etica, integridade Transparéncia e prestacao
e responsabilidade institucional; de contas;

Gestao eficiente e responsavel dos Fortalecimento do associativismo

recursos; empresarial; %

. .-
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P
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Dialogo permanente com Compromisso com o
os diversos publicos desenvolvimento economico, social
de interesse; e sustentavel de Santa Catarina.
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PESSOAS NO CENTRO DR ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

A FACISC compreende que seu maior patrimonio sao as pessoas. O fortalecimento da Federacao passa, necessariamente,
pelo desenvolvimento, reconhecimento e bem-estar de seu publico interno, composto por colaboradores e voluntarios
que, diariamente, contribuem para o cumprimento da missao institucional e para o fortalecimento do associativismo
catarinense. Nesse sentido, a gestao de pessoas € pautada pela valorizagao do capital humano, pela promocao de um
ambiente de trabalho saudavel e colaborativo e pelo incentivo ao desenvolvimento de relagoes baseadas no respeito,
na confianca e no senso de pertencimento.

Ao longo de 2025, a instituicao manteve seu compromisso com a qualidade de vida, a integracao das equipes e o
reconhecimento das pessoas por meio de um conjunto de iniciativas promovidas pela area de Gestao de Pessoas.

Mais do que acoes comemorativas, essas iniciativas integram uma estratégia de fortalecimento da cultura organizacional,
contribuindo para um ambiente mais acolhedor, participativo e alinhado aos valores da Federacgao.

As agoes desenvolvidas contemplaram momentos de integragao, reconhecimento e valorizagao dos colaboradores em
datas comemorativas, campanhas institucionais, confraternizacdes, homenagens em ocasioes especiais, acolhimento em
momentos importantes da vida pessoal e profissional, além de iniciativas voltadas a promocao da saude fisica e mental.
Também fizeram parte desse conjunto acoes permanentes de reconhecimento, como a celebragao dos aniversariantes,
presentes de aniversario, lembrangas em ocasidoes como casamento, nascimento de filhos e retorno de férias, fortalecendo
vinculos e demonstrando o cuidado da instituicao com as pessoas.

A promogao da salde e do bem-estar também esteve presente por meio de campanhas de conscientizagao, como Setembro
Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul, refor¢ando a importancia da prevencao, do autocuidado e da saude integral. Além
disso, a FACISC manteve a distribuicao de frutas aos colaboradores duas vezes ao dia e a realizacao semanal de ginastica
laboral, contribuindo para habitos mais saudaveis e para a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Somam-se a essas
iniciativas agoes voltadas ao fortalecimento do clima organizacional, como a Festa Junina, o aniversario da FACISC, o
Carnaval, a Pascoa, a Festa de Final de Ano e outras oportunidades de convivéncia que estimulam a integracao entre as
equipes e fortalecem o sentimento de pertencimento.

Essas iniciativas refletem a compreensao de que investir nas pessoas € essencial para o fortalecimento institucional. Ao
promover um ambiente pautado pelo cuidado, pela valorizacao e pelo reconhecimento, a FACISC contribui para o aumento
do engajamento, da satisfacao e da motivacao de seus colaboradores, fortalecendo sua cultura organizacional e ampliando
sua capacidade de gerar impacto positivo para a sociedade.
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PROJETOS DE FORTALECIMENTO DO PUBLICO INTERNO

Durante o ano, a FACISC promoveu agoes voltadas a valorizacao, integragao, saude, bem-estar e reconhecimento de seus colaboradores e prestadores de servigos. As iniciativas fortaleceram a cultura organizacional, estimularam
o sentimento de pertencimento e reafirmaram o compromisso da instituicao com a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Acao: Objetivo: Investimento:

a {MM.IIM[IINT[

DINDAMULHER (e R9.2.650,00 o

) Objetivo: .
Acao: Investimento:

Promover a integracao entre g [usaomor
ECRESCIMENTD

cnn“nvnl_ os colaboradores e valorizar a ns I nnﬂ nn
= ]

cultura do Carnaval como momento
de convivencia e celebracao.
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Objetivo: '
Investimento:

Valorizar as tradicoes da Pascoa, § [usasomon
promovendo reconhecimento, ns7 200 00

integracdo e cuidado com as § g

pessoas.

Objetivo:

Acao: Investimento:
Reconhecer e valorizar as

~ colaboradoras que exercem 8 fomsaen ™
nln Dns MnEs a maternidade, fortalecendo Bs 1.700,00 m
o equilibrio entre vida profissional
e familiar.

Acao: Objetivo:
Investimento: ODS:

nln Du Reconhecer e agradecer a g mawsscor
dedicacdo, o empenho e a ns 3 000 00 m/;"}
TBABALHAD“H contribuicdo dos colaboradores - ! |

para os resultados da instituicao.
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Ser pai é estar presente, & ensinar com o exemplo, é construir o futuro
todos os dias com coragem, afeto e responsabilidade. Neste Dia dos Pais, a
FACISC celebra vocé, que é exemplo de coragem, trabalho e amor incondicional.

Como forma de agradecimento e carinho, vocé acaba de receber um presente especial:

FACISC)

: Feliz
Dia dos

para ser utilizado na Barbearia VIP Coqueiros
Rua Desembargador Pedro Silva, Coqueiros — Florianépalis/SC

*Agendamento com antecedéncia pelo nimero (48) 3307-1803
i

Acao:

FESTA JUNINA

Acao:

ANIVERSARIO
DA FACISC

Acao:

DIA DOS PAIS

Objetivo:

Fortalecer a integracao,

a convivéncia e o clima
organizacional por meio da
valorizacao das tradigoes culturais.

Objetivo:

Reforcar o orgulho de
pertencimento, reconhecendo a
contribuicao de cada colaborador
para a historia da instituicao.

Objetivo:

Valorizar os colaboradores
que exercem a paternidade
e reconhecer a importancia
da familia.

Investimento:

RS 3.000,00

Investimento:

RS 6.800,00

Investimento:

RS 600,00

ODS:

9 xaben

¢

a Emmnn!m

o

PAZ JUSTICAE
16 et

a Emmnntm
ECOROMICO
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Acao: Objetivo: '
Investimento:

% SETEMBHU Promover a conscientizagao 8 it
| sobre saude mental, prevencao ns 600 00 ,\/'

. _ - v 4l
i, e bem-estar no ambiente (]

1 de trabalho.

T T T T Y Y TR T YT T T T T eV T T

Acao: Objetivo: Investimento:

- ~
OUTUBROROSA <’ ciognostico precoce RS 2.100,00

do cancer de mama.

Acao: SR :
Objetivo: Investimento:

a {HHLHI]IJMT[

o

nln Dns Promover momentos de leveza, 9
integracao e bem-estar entre Hs I. ﬂﬂ,nn
cnln“Gns os colaboradores.

FACISC
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Acao:

HALLOWEEN

Acao:

NOVEMBRO
AZUL

Acao:

FESTA DE
FINAL DE AND

Objetivo:

Estimular a integracao e a
convivéncia em um ambiente
descontraido.

Objetivo:

Incentivar a conscientizacao e a
prevencao da saude do homem.

Objetivo:

Celebrar as conquistas do ano,
reconhecer os colaboradores e
fortalecer os vinculos com a
instituicao.

Investimento:

R$ 600,00

Investimento:

RS 1.200,00

Investimento:

22.300,00
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Acao:

PRESENTES DE
ANIVERSARIO

Acao:

BOLO DOS
ANIVERSARIANTES

Acao:

PRESENTES DE
CASAMENTO E
NASCIMENTO

Objetivo:

Valorizar individualmente
cada colaborador em seu
aniversario.

Objetivo:

Celebrar os aniversariantes
do més e incentivar
a integracao das equipes.

Objetivo:

Demonstrar acolhimento e
reconhecimento em momentos
importantes da vida familiar.

Investimento:

R$9.000,00

Investimento:

R$ 6.000,00

Investimento:

R$1.900,00

ODS:

a Emmmnnmn

o

a Emmwnnmm

o
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Acao:

ACOLHIMENTO
NO RETORNO
DE FERIAS

Acao:

ENTREGA DE
CAMISETAS
INSTITUGIONAIS

Acao:

ALMOGO DE
ENCERRAMENTO
DO ANO

Objetivo:

Recepcionar os colaboradores
e tornar o retorno ao trabalho
mais acolhedor.

Objetivo:

Fortalecer a identidade
institucional e o orgulho
de pertencimento.

Objetivo:

Promover confraternizacao e
reconhecimento pelo trabalho
realizado ao longo do ano.

Investimento:

R$1.000,00

Investimento:

RS 9.000,00

Investimento:

RS 600,00




26

BENEFICIOS OFERECIDOS ROS COLABORADORES

Como forma de promover qualidade de vida, seguranca, bem-estar e equilibrio entre a vida pessoal e profissional, a FACISC disponibiliza um conjunto de beneficios aos seus colaboradores, reforcando seu compromisso

com a valorizacao das pessoas e com a constru¢ao de um ambiente de trabalho saudavel e acolhedor.

Beneficios oferecidos:

TRABALHO DEGENTE

UALE-ALIMENTAGAO .

Contribui para a seguranca alimentar e complementa as condi¢oes
de trabalho e remuneracao.

SEGURO DE VIDA

Para acidentes pessoais e assisténcia
funeral estendida

Ampliam a protecao e a seguranca dos colaboradores e de seus familiares.

FACISC)

SAODEE TRABALHO DECENTE 13 AGAOCONTRAA

HOME OFFIGE e E“;ii“ =

uma vez por semana

Favorece o equilibrio entre vida pessoal e profissional, proporciona maior
flexibilidade e reduz os deslocamentos e as emissoes associadas ao transporte.

3 SAODEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESGIMENTO

ASSISTENCIR RESIDENCIAL e o

Para eletrodomeésticos e assisténcia pet

Oferecem suporte em situagoes cotidianas e contribuem para a qualidade
de vida e a tranquilidade dos colaboradores.



SAODE E

PLANO ODONTOLOGICO *4

Util Satde Duo 24h

Ampliam o acesso a cuidados preventivos, orientacao e assisténcia a saude.

4
n“xllln chE o
ECRESCIMENTO
w

Oferece apoio a mobilidade e ao deslocamento dos colaboradores.

DAY OFF NO
ANIVERSARI

Valoriza as pessoas e favorece o equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

FACISC)

IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DE GENERD ECRESCIMENTO

AUXILIO-CRECHE ' & 4f

Apoia a conciliacao entre as responsabilidades profissionais e familiares, contribuindo
para a permanéncia de maes, pais e responsaveis no mercado de trabalho.

TRABALHO DEGENTE

ADIANTAMENTO SALARIAL ==~

Por meio do Util Card “'

Proporciona maior flexibilidade financeira aos colaboradores
diante de necessidades imediatas.

FRUTAS FRESCAS,

café, leite, cha e bolachas disponibilizados
no ambiente de trabalho

Promovem acolhimento, bem-estar e acesso a opcoes de alimentagao
durante a jornada.




SAODEE TRABALHO DEGENTE

GINASTICA LABORAL e o

Duas vezes por semana

Contribui para a prevencao de desconfortos e lesoes ocupacionais,
alem de promover salde e qualidade de vida no trabalho.

Total de despesas com pessoal (2025)

RS 6.257.633,41

Investimentos sociais internos: RS 622.228,71
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Valorizar pessoas é fortalecer a instituicao. Cada acao realizada
representa um investimento no bem-estar, no pertencimento e no
desenvolvimento daqueles que tornam a missao da FACISC possivel.

ELSON OTTO

FACISC)




VOLUNTARIADO

As pessoas sao o principal ativo do Sistema FACISC. Aléem da equipe técnica, a atuacao da Federacao €
fortalecida pelo engajamento de empresarios, liderancas e profissionais que, de forma voluntaria, dedicam
seu tempo, conhecimento e experiéncia ao desenvolvimento do associativismo catarinense. Em 2025,

o Sistema FACISC contou com 3.102 voluntarios, que contribuiram para o funcionamento das Associagoes
Empresariais e para a construcao coletiva de iniciativas, projetos e decisoes estratégicas.

O voluntariado faz parte da identidade da FACISC e representa um importante instrumento de participagao,
desenvolvimento de liderancgas e fortalecimento da cultura associativista. Por meio da atuagao em
diretorias, conselhos, comités, nicleos empresariais e grupos de trabalho, esses voluntarios compartilham
conhecimentos, experiéncias e diferentes perspectivas, tornando a gestao mais participativa, colaborativa e
conectada as necessidades das regides catarinenses.

Mais do que apoiar as atividades da Federagao, essa participagao fortalece o senso de pertencimento,
amplia o engajamento das liderangas empresariais e promove um ambiente de cooperagao, confianca e
aprendizagem continua. Dessa forma, o voluntariado contribui para a perenidade institucional do Sistema
FACISC, reforcando valores como colaboracao, responsabilidade compartilhada e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

TRABALHO DEGENTE 17 PARCERIAS EMEIDS
. ECRESCIMENTO DE IMPLEMENTACAD
ODS relacionadas R
ao Voluntariado: i\l/"
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V0Z UNICA: DESENVOLVIMENTO REGIONAL
POR MEIO DA REPRESENTAGAO
INSTITUCIONAL

Entre as iniciativas que integram o eixo Social Externo, o programa Voz Unica representa o principal
instrumento de representacao institucional da FACISC para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel
de Santa Catarina.

0 Voz Unica é um programa permanente da FACISC que, ha 16 anos, mobiliza as Associacdes Empresariais
para identificar prioridades regionais e transforma-las em uma agenda estruturada de desenvolvimento.

A metodologia do programa baseia-se na participacao ativa das liderancas locais, permitindo que as
demandas sejam discutidas, priorizadas e apresentadas de forma técnica aos representantes do poder
puablico.

Mais do que reunir pleitos regionais, o Voz Unica estabelece um processo continuo de acompanhamento
e articulagao, aproximando o setor produtivo do poder publico para estimular a execucao das propostas
e fortalecer o desenvolvimento de Santa Catarina. Essa atuacao fortalece o associativismo, amplia

a participagao social nos processos de decisao e contribui para a formulagao de solucdes voltadas

a infraestrutura, mobilidade, logistica, seguranca publica, desenvolvimento econdmico, sustentabilidade
e melhoria do ambiente de negocios.

Ao longo de 2025, a FACISC realizou reunioes regionais com presidentes das associacoes empresariais,
encontros institucionais com representantes dos governos estadual e federal, visitas técnicas
e apresentacoes de estudos voltados ao acompanhamento dos pleitos prioritarios do programa.

As agoes promoveram a escuta ativa das demandas regionais, fortaleceram a integracao entre

as liderancas empresariais e ampliaram a articulagao institucional para o encaminhamento
de solugoes de interesse coletivo.

FACISC)
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Infraestrutura federal 105
9 Quantidades de oficios enviados relacionados aos pleitos Meio ambiente e desenvolvimento rural 85
do Voz Unica: 111 Reforma tributaria 65
Infraestrutura portuaria 65
Infraestrutura estadual 43
Monitoramento continuo de tramitacoes parlamentares
0 ) 150 o s § - P ~ ! Infraestrutura geral 37
noticias, proposicoes, decisoes e atualizacoes de pleitos
em 2025: 485 Politica e gestao publica 33
Infraestrutura ferroviaria 32
Infraestrutura aeroportuaria 30
- . Relacgoes trabalhistas 20
Reunioes e agendas estrategicas: 204
Seguranca publica 18
Comercio e desenvolvimento setorial 18
Da escuta a acao Saude 10
Os diversos pleitos acompanhados pelo Voz Unica representantes das necessidades locais, levando a Ed UC&Q&O 6
Federacao questoes que influenciam diretamente a competitividade, a infraestrutura, a geracao de emprego .
e o desenvolvimento sustentavel. Agronegocio 6
Ao longo de 2025, os temas que concentraram maior volume de acoes foram: Habitagéo 3
Comeércio internacional 1
Turismo 1

FACISCO Temas gerais 1
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ALGUNS PLEITOS BEM-SUCEDIDOS DO V0Z UNICA EDICAO 2023/2026

(Ao final de 2025)

Novo procedimento cardiaco no Hospital Sao Francisco

e 12/06/2025 as 16:37

Considerado um procedimento de alta complexidade, a corre¢do de Aneurisma de Aorta Ascendente,
mobilizou diversos profissionais e servicos da instituicéo.

Construgao de contorno viario
Pleito da Regional Grande Florianopolis

Credenciamentos de alta complexidade
pelo SUS em cardiologia e leitos neonatais
Pleito da Regional Oeste

FACISC)
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ALGUNS PLEITOS BEM-SUCEDIDOS DO V0Z UNICA EDICAO 2023/2026

(Ao final de 2025)

Retrospectiva 2025: Policia Militar de Santa Catarina

reforca seguranga com novos policiais e uso de
tecnologia

Por ASCOM | PMSC . 5 de janeiro de 2026

Investimentos na segurancga publica
Pleito das Regionais Sul, Extremo Sul, Norte, Planalto Norte e Alto Vale

Governo do Estado abre mais oito leitos de UTI no Hospital
Maicé, em Cacador

O Governo do Estado da mais um passo importante para fortalecer & ampliar a rede de stendimento da saude publica. A Secretania de Estado da Saude (SES) abnu oito
novos leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTD para pacientes adulios no Hospital Maicé. de Cagador. nesta quinta-feira 4 Agora. o Estado passa a ter 158 novos leitos
de UTL, mais procamo da meta de 170 novos leitos. somados 805 ja exstentes.

Ampliacao de leitos nas UTIs
Pleito da Regional Meio Oeste

FACISC)



ALGUNS PLEITOS BEM-SUCEDIDOS DO V0Z UNICA EDICAO 2023/2026

(Ao final de 2025)

Obras do Casa Catarina avancam e adesdo ao programa ja
chega a 75% do estado

TRI-FRONTEIRA - GERAL - 01/09/2025 14:06 For Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Mulher e Familia . 13 de novembro de 2025

NECEF se reune com auditores do mapa na
Aduana de Dionisio Cerqueira

Representantes da Ascoagrin e da FACISC, empresarios do Comércio Exterior participaram do encontro

L =

FACISC Informa: Minha Casa, Minha Vida abre nova
selecao para municipios com ate 50 mil habitantes

Ampliacao dos programas habitacionais para o trabalhador
Pleito da Regional Oeste

Aumento de efetivo de auditores fiscais aduaneiros em Dionisio Cerqueira
Pleito da Regional Extremo Oeste

FACISC)
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ALGUNS PLEITOS BEM-SUCEDIDOS DO V0Z UNICA EDICAO 2023/2026

(Ao final de 2025)

FACISC)
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Construcao de elevado no municipio de Maravilha
Pleito da Regional Extremo Oeste

Retrospectiva 2025: com mais de R$ 3,5 bilhoes ja
investidos, parceria entre Governo do Estado e Celesc

transforma o sistema elétrico de SC

Por ASCOM | CELESC o 23 de dezembro de 2025

Investimentos na seguranca publica
Pleito das Regionais Sul, Extremo Sul, Norte, Planalto Norte e Alto Vale

PAZ JUSTIGAE PARCERIASEMEIDS
INSTITUIGOES 17 DEIMPLEMENTAGAD

ODS relacionadas
ao Voz Unica:
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AQUI NAO: COMPROMISSO COLETIVO
PELA PREVENGAO DA VIOLENGIA
CONTRA RS MULHERES

Sempre buscando ir além de sua missao de representar o setor produtivo, a FACISC compreende a dimensao de seu papel
institucional e seu potencial de mobilizar pessoas, organizacoes e liderancas em prol da construcao de uma sociedade
mais justa e segura. Com esse proposito, a Federacao encabeca iniciativas que fortalecem a cidadania, a responsabilidade
social e a governanca, contribuindo para transformar importantes pautas sociais em agoes concretas.

Entre essas iniciativas esta a Campanha “Aqui Nao”, uma mobilizacao estadual que marca o inicio de um movimento
inédito do setor empresarial catarinense contra a violéncia de género. A iniciativa nasceu a partir do convite do Ministério
Plblico de Santa Catarina (MPSC) para que a entidade aderisse ao Protocolo “Nao é Nao”, e evoluiu para uma agao mais
ampla, voltada a conscientizagao, prevencao e mudancga de cultura dentro das empresas.

A campanha Aqui Nao busca conscientizar lideres e colaboradores sobre os diferentes tipos de violéncia contra a mulher,
incentivar ambientes de trabalho mais seguros e acolhedores e mobilizar o setor empresarial como agente de prevencao e
protecao. Realizada em parceria com o Ministério Piblico de Santa Catarina (MPSC), Governo do Estado, projeto Antonietas
da NSC Comunicagao, associagoes empresariais e empresas catarinenses, a iniciativa reforca que o enfrentamento a
violéncia depende da atuagao conjunta de institui¢oes publicas e privadas.

A FACISC sediou o evento de assinatura do Protocolo "Nao é Nao", realizado em parceria com o Ministério Publico de Santa
Catarina (MPSC). A iniciativa reuniu empresarios, colaboradores, associagdes empresariais, instituicdes parceiras e
representantes da sociedade para formalizar o compromisso conjunto de prevencao, conscientizagao e enfrentamento a
violéncia contra as mulheres.

Além da formalizacao do compromisso, a iniciativa contribuiu para ampliar o debate sobre a prevenc¢ao da violéncia e do
assédio, fortalecendo a atuagao conjunta das institui¢oes e estimulando o engajamento das associagoes empresariais na
disseminacao dessa cultura de respeito.

IGUALDADE 15 PAZ, JUSTIGAE 17 PARGERIASE MEIDS

INSTITUIGOES
DEGENERD EFICAZES o2 DEIMPLEMENTACAD
Ve

ODS relacionadas ao Aqui Nao:

&
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CONSELHO ESTADUAL DA MULHER EMPRESARIA (CEME)

O Conselho Estadual da Mulher Empresaria (CEME) atua no fortalecimento do empreendedorismo, da lideranca e da representatividade feminina em Santa Catarina. Por meio dos Nicleos de Mulheres vinculados as associagoes
empresariais, o Conselho promove capacitacao, integragao, networking e troca de experiéncias, contribuindo para ampliar a presenca das mulheres nos negocios e nos espacos de decisao.

Em 2025, o principal destaque foi o Empreende Mulher Catarinense, realizado em agosto, que reuniu cerca de 1.000 participantes. Considerado um dos maiores movimentos de incentivo ao protagonismo feminino nos negocios no
estado, o evento promoveu conhecimento, conexao e compartilhamento de trajetorias, além de estimular a construgao participativa das diretrizes e da narrativa institucional do CEME para 2026.

Ao longo do ano, também foram realizadas quatro edi¢oes do CEME Conecta, distribuidas em diferentes regioes catarinenses. Os encontros reuniram aproximadamente 800 participagoes e proporcionaram espagos para capacitagao,
networking, troca de boas praticas e deliberacao das pautas estratégicas do Conselho, fortalecendo a articulagao entre as nucleadas e as liderancas regionais.

A agenda foi complementada por quatro capacitagoes on-line para coordenadoras, realizadas nos meses de janeiro, maio, agosto e novembro, que somaram cerca de 400 participagoes. As atividades ofereceram orientacao e apoio
as liderangas dos nucleos, abordando dificuldades enfrentadas na gestao cotidiana e contribuindo para a aplicacao dos conhecimentos adquiridos nas associagoes empresariais.

No total, as iniciativas do CEME contabilizaram aproximadamente 2.200 participacoes em 2025, fortalecendo a gestao dos Nucleos de Mulheres, a formacgao de liderancas e a rede estadual de empreendedoras.

IGUALDADE TRABALHO DECENTE INDOSTRIA NOVAGAD 17 Emgﬁ[m

ODS rela Ci onadas DEGENERD ECRESCIMENTO ENFRACSTIUTURA i

ao CEME: @l ?;}i' & @
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CONSELHOESTADUAL
DOS NUCLEOS DE INOVAGAO (CENI)

O Conselho Estadual dos Nicleos de Inovagao (CENI) atua no fortalecimento da cultura da inovacao nas
associagoes empresariais catarinenses, promovendo a integracao entre liderancas, empresarios e nicleos
de inovacao. Por meio de uma atuagao colaborativa, o Conselho incentiva a troca de experiéncias,

a disseminacao de boas praticas e a construcao de solugoes que contribuam para a competitividade

e o desenvolvimento regional.

Em 2025, o CENI realizou quatro encontros regionais e Assembleias Gerais Ordinarias (AGOs), nos meses

de abril, junho, agosto e outubro. Os eventos reuniram coordenadores, vice-coordenadores, nucleados

e liderangas empresariais para promover networking, compartilhamento de conhecimentos e deliberagao
das pautas estratégicas do Conselho, fortalecendo a articulagao entre os Nucleos de Inovacao em diferentes
regioes do estado.

As iniciativas contribuiram para o fortalecimento do ecossistema empresarial catarinense, ampliando
a integragao entre as associagoes empresariais, estimulando a inovagao colaborativa e disseminando
boas praticas de gestao.

INDOSTRIA, INOVAGAO 17 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

URED ' 9 EINFRAESTRUTURA

ODS relacionadas
ao CENI:
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CONSELHO ESTADUAL DO JOVEM S 777NN
EMPREENDEDOR (CEJESC)

O Conselho Estadual do Jovem Empreendedor (CEJESC) fortalece o empreendedorismo jovem e a formagao
de novas liderancas empresariais em Santa Catarina. Por meio dos Nucleos Jovens das associagoes
empresariais, promove integracao, capacitacao, networking e o desenvolvimento de competéncias,
incentivando o protagonismo dos jovens no associativismo e no desenvolvimento regional.

Em 2025, o Conselho realizou seis Assembleias Gerais Ordinarias (AGOs), reunindo aproximadamente

1100 participantes de 61 Nicleos Jovens para a discussao de pautas estratégicas, troca de experiéncias

e fortalecimento da atuagao em rede. Também promoveu duas edi¢oes do ERJE - Encontro Regional do
Jovem Empreendedor, envolvendo 23 cidades, com foco na integragao entre os nucleos e no fortalecimento
das liderancas regionais.

Entre as acoes de destaque, a SemanaJE mobilizou sete nucleos em iniciativas de incentivo

ao empreendedorismo e a formacao de jovens liderangas, enquanto o Feirao do Imposto contou com

a participagao de 35 cidades, promovendo a conscientizagao da sociedade sobre a carga tributaria
brasileira e seus impactos na economia. Ao longo de todo o ano, o programa Sou Mais CEJESC estimulou
o engajamento dos Nlcleos Jovens, reconhecendo as iniciativas que mais contribuiram para

o fortalecimento do movimento.

As acoes desenvolvidas pelo CEJESC contribuiram para ampliar o protagonismo jovem, fortalecer o

associativismo empresarial e incentivar a formacao de liderangas comprometidas com o desenvolvimento
economico e social de Santa Catarina.

1
aAn0

1 7 PARCERIAS EMEIOS

-
Y
-
T

L

DEIMPLEMENTAGAD

ODS relacionadas
ao CEJESC:

CEJESCO

g
CONSELHO ESTADUAL DE JOVENS EMPREENDEDOR:
DE SAMNTA CATARIMA

FACISCG FACISCES

R T R T A )

T




PROGRAMA EMPREENDER

O Programa Empreender fortalece o associativismo empresarial por meio da organizacao de Nicleos Setoriais e Multissetoriais nas
Associagoes Empresariais, promovendo a cooperacao entre empresas, o desenvolvimento de liderancas e o aumento da
competitividade dos pequenos negocios. Em parceria com o SEBRAE/SC e as Associagoes Empresariais, o Programa estimula a troca de
experiéncias, a qualificacao da gestao e a construcao de solugoes colaborativas para o desenvolvimento regional.

Em 2025, um dos principais destaques foi o Programa de Aceleracao dos Niicleos (PAN), que destinou recursos para projetos voltados
aos eixos de produtividade, gestao empresarial e acesso ao mercado. Por meio de edital, foram selecionados e executados 112 projetos,
beneficiando 1.845 empresas.

Ao longo do ano, o Programa também promoveu quatro edi¢oes do Empreender GO - Na Base, realizadas em Pinhalzinho, Florianopolis,
Rio Negrinho e Penha, reunindo 580 participantes. Os encontros fortaleceram a integracao entre Associagoes Empresariais,
coordenadores, moderadores e nucleados, incentivando o compartilhamento de boas praticas, a geragao de conexoes e o
desenvolvimento de solucdes colaborativas, alcancando NPS de 9,17.

A estratégia de fortalecimento da rede foi complementada por acoes permanentes de capacitagao, incluindo o Treinamento Técnico do
Programa Empreender, realizado em formato on-line durante todo o ano, que contou com 143 participantes e 120 certificados emitidos,
além do Treinamento de Moderacao - Modulo Basico, voltado a formagao de moderadores para atuacao nos Nucleos Empresariais.

As iniciativas desenvolvidas em 2025 contribuiram para fortalecer o ecossistema empresarial catarinense, ampliar a articulagao entre

as Associagoes Empresariais e disseminar metodologias e boas praticas de gestao, consolidando o Programa Empreender como um
importante instrumento de desenvolvimento econdmico regional e fortalecimento do associativismo.

Acesse o site do Programa Empreender

TRABALHO DECENTE 17 PARCERIASEMEIOS
ECRESCIMENTO DEIMPLEMENTAGAD

ODS relacionadas ao EMPREENDER:
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https://www.empreendersc.org.br/
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ACIMIE

O Geracao Empreendedora € um projeto da Federagao das Associagoes Empresariais de Santa Catarina
(FACISC) que promove a educacao empreendedora para estudantes do 22 ano do Ensino Médio,
aproximando-os do ambiente empresarial e estimulando o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a vida pessoal e profissional. O projeto conta com o apoio dos conselhos estaduais CEME (Conselho
Estadual da Mulher Empresaria), CEJESC (Conselho Estadual do Jovem Empreendedor), CENI (Conselho
Estadual de Nicleos de Inovacao) e NEA (Nicleo Estadual de Automecanicas).

ACIMES

A metodologia é aplicada por multiplicadores voluntarios, empresarios do movimento associativista que sao
previamente capacitados pela FACISC, e conduzem encontros presenciais utilizando uma abordagem pratica
e colaborativa. Durante a formacao, os jovens desenvolvem habilidades como criatividade, protagonismo,
lideranca, trabalho em equipe, comunicagao, planejamento, resolucao de problemas e inovagao.

Ao longo do projeto, os estudantes identificam desafios reais, estruturam solu¢oes empreendedoras,
elaboram modelos de negocio e apresentam suas ideias em formato de pitch para bancas avaliadoras
compostas por empresarios e profissionais convidados.

A jornada é complementada pela etapa "Um Dia de Empreendedor", que proporciona aos participantes uma
vivéncia pratica em empresas de suas regioes, aproximando-os da realidade do mercado de trabalho e
fortalecendo a conexao entre educagao e desenvolvimento regional.

Com investimento de R$ 127.395,32, o Geragao Empreendedora reforgou o compromisso
da FACISC com a formacao de novas liderancas, a integracao entre escolas, empresas e associagoes
empresariais e a promocao do desenvolvimento sustentavel por meio da educacao.

Acesse o site do Geracao Empreendedora

. EDUCAGADDE [rg:%m 17 Pm['aﬁ
ODS relacionadas ao S —— MBI
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https://www.geracaoempreendedora.org.br/

GERAGAO EMPREENDEDORA

Principais a¢oes desenvolvidas em 2025

@ Mobilizacao das Associacoes Empresariais participantes e formacgao da rede estadual de multiplicadores;

@ Realizacao de capacitacoes online e presenciais para os multiplicadores;

@ Desenvolvimento da etapa Road Show, com visitas as escolas para divulgacao e sensibilizagao dos estudantes;

@ Aplicacao da metodologia do projeto em encontros presenciais com 0s jovens;

@ Realizagao das Bancas Locais para selecao das equipes representantes de cada municipio;

@ Organizacao de cinco Bancas Macrorregionais online, reunindo equipes de diversas regioes do estado;

@ Realizagao da Banca Estadual, com apresentagao dos melhores projetos para empresarios e especialistas convidados;

@ Desenvolvimento da etapa "Um Dia de Empreendedor", proporcionando experiéncias praticas junto a empresas locais;

@ Realizacao das formaturas municipais e entrega de certificados aos participantes;

@ Consolidacao dos indicadores do projeto e aplicacao de pesquisas de avaliagao com multiplicadores e estudantes para
subsidiar melhorias nas proximas edicoes.

Abrangéncia

@ Na edicao de 2025, o projeto foi desenvolvido em mais de 60 municipios catarinenses, envolvendo Associagoes
Empresariais, escolas publicas e privadas, empresarios voluntarios e centenas de voluntarios que contribuiram para

) . Associagio Empresarial
a formacao dos jovens.

Ll o Médio Vale do Itajai

Geracao Empreendedora forma nova turma em parceria com os
Nimero de jovens participantes Niicleos de Jovens Empreendedores e Mulheres Empresarias |

Visando despertar, estimular e orientar o desenvolvimento do espirite empreendedor e da
cultura associativista, o projeto Geracao Empreendedora, formou mais uma turma de jovens

@ Dos 1.544 jovens inscritos um total de 1.074 concluiram 100% a formacao e receberam certificacao ao final da em Timb6, na noile dessa segunda-feira, (28/10). A iniciativa contemplou alunos. do Colégio
Estadual Ruy Barbosa e contou com o apoio do Sicoob Euro Vale, que trouxe para o evento
metodo[ogia. uma palestra sobre educacao financeira e um alerta sobre os perigos dos jogos de azar.

Impacto

@ A edicao de 2025 fortaleceu a cultura empreendedora entre os jovens catarinenses, promovendo uma
aprendizagem baseada em experiéncias praticas, inovagao, cooperagao e protagonismo.

@ Além do desenvolvimento de competéncias empreendedoras, o projeto ampliou a aproximagao entre escolas,

empresas e associacoes empresariais, fortalecendo o ecossistema local de desenvolvimento e incentivando os
estudantes a enxergarem novas possibilidades para seu futuro profissional e para suas comunidades.
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CAMPANHA INSTITUCIONAL e -
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Em 2025, a FACISC lancou a campanha institucional Ai Me Representa, criada para fortalecer R o

o posicionamento do Sistema FACISC, ampliar a visibilidade das Associagoes Empresariais e reforcar VOLKMANN
a importancia do associativismo como instrumento de desenvolvimento econdmico e social em Santa
Catarina. A iniciativa marcou a constru¢ao de um novo conceito de comunicacao institucional, pautado
nos pilares Engajar, Fortalecer, Pertencer e Representar, fortalecendo a identidade e a representatividade
da rede associativista.

A campanha contemplou planejamento estratégico, desenvolvimento de identidade visual, producao
audiovisual, materiais personalizados para as Associagoes Empresariais e agoes de comunicagao em midias
digitais e tradicionais. A proposta buscou consolidar uma comunicacao integrada em todo o Sistema FACISC,
aproximando empresarios, liderancas e a comunidade do propdsito e da atuagao das entidades
empresariais associativistas.

Os resultados evidenciaram o amplo engajamento das Associacdes Empresariais, com adesao de 89,6% do
Sistema, producao de materiais personalizados para os municipios participantes e mobilizacao conjunta das
entidades em agoes proprias de divulgacao. A campanha refor¢a o compromisso da Facisc com o
fortalecimento institucional, a valorizacao do associativismo e a constru¢ao de uma rede empresarial cada
vez mais conectada e representativa.

Saiba mais sobre a campanha Ai me Representa

TRABALHO DECENTE
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https://www.facisc.org.br/atuacao/ai-me-representa/

REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL E PARTICIPAGAO EM ESPAGOS DE DECISAO

ASSEMBLEIA GERAL DA CREDIOESTE ﬁgm‘s‘;’;“#\m\mgﬁm TRIBUNAL
A participagao da FACISC na Assembleia Geral da Credioeste contribui para

o fortalecimento de um ambiente econdmico mais prospero em Santa Catarina. Representantes da FACISC participam do Tribunal Administrativo Tributario de
A Credioeste € uma organizacao da sociedade civil de Interesse publico voltada Santa Catarina em defesa dos interesses da classe empresarial. O Tribunal julga,
ao fornecimento de crédito para pessoas de baixa renda, apoiando também na esfera administrativa, disputas tributarias entre contribuintes e o Estado,
empreendedores informais em seus processos de formalizacao. reduzindo a necessidade de judicializagao e contribuindo para um ambiente

de negocios mais justo e competitivo.
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5 & , O Comité reiine liderancas empresariais e representantes ODS relacionadas :
chITE ESTHATEGIBU nn IND“STBIA do Sebrae/SC para discutir o desenvolvimento estratégico
da industria catarinense. Aborda temas como competitividade g mowoncon: | 7 Psens
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COMITE INTEGRA — PAZ NAS ESCOLAS COMITE JURIDICO DR CACB

Por meio do Comité Juridico da FACISC, a Federagao participa do Comité Juridico da
CACB, ampliando a defesa das demandas do empresariado catarinense em ambito
nacional. O colegiado busca fortalecer a comunicagao entre os departamentos juridicos
da Confederacao, das Federacoes e das Associacoes Comerciais, alinhando
posicionamentos e estratégias de atuacao.

A FACISC participa do Comité Integrado para Cidadania e Paz nas Escolas, vinculado a
Assembleia Legislativa de Santa Catarina. O colegiado reune representantes de diferentes
instituicoes para construir solugoes relacionadas ao desenvolvimento humano, a educagao
de qualidade, a seguranca e a convivéncia cidada nas escolas catarinenses.
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CONSELHO DA MULHER EMPREENDEDORA E DR GULTURA ﬁgggﬁbgfﬁmﬁﬁ ﬂ\“émggk gﬁ#ﬂ?&%ﬁ

A FACISC integra o Conselho da Mulher Empreendedora e da Cultura da Confederagao das A FACISC participa do Conselho Deliberativo do Prodec, atuando na analise e no acompanhamento
Associagoes Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB), por meio do Conselho Estadual da da concessao de incentivos piblicos a empresas que investem em Santa Catarina. O programa busca
Mulher Empresaria. A iniciativa promove diversidade, inclusao, empreendedorismo, inovagao, apoiar a implantagao e a expansao de empreendimentos industriais, promovendo empregos, renda
capacitacao, valorizacao e protagonismo feminino no ambiente empresarial e na sociedade. e desenvolvimento regional. A Federagao participa das decisoes sobre a aprovagao das propostas,

0 Conselho também reconhece a cultura como instrumento de transformacao social. com foco na transparéncia e no fortalecimento da economia catarinense.
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CONFEDERAGAO NACIONAL DE JOVENS EMPREENDEDORES

Por meio de representantes do Conselho Estadual de Jovens Empreendedores,

a FACISC participa da Confederagao Nacional dos Jovens Empresarios. A atuagao amplia
a representatividade nacional da Federacao e contribui para a formacgao de jovens
liderancas, a geracao de negocios, a capacitagao, a inovagao e o desenvolvimento
econdmico e social.
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FORUM ESTADUAL PERMANENTE DAS MICROEMPRESAS
E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

A participacao da FACISC no Forum busca assegurar que os interesses dos empreendedores
catarinenses sejam considerados na formulacao de politicas publicas para as microempresas

e empresas de pequeno porte. Entre as atribuicoes do colegiado estao a proposicao de melhorias
na legislacao e nos processos que afetam os pequenos negocios e a articulacao entre diferentes

esferas de governo.
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CONSELHO ESTADUAL DE COMBATE A PIRATARIA

A FACISC integra o Conselho Estadual de Combate a Pirataria e contribui para

a construcao de politicas e estratégias de enfrentamento ao comércio ilegal.

A participagao busca proteger os empreendedores que atuam de maneira ética
e regular, promover a legalidade e valorizar o setor produtivo catarinense.

BEE 1
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GRUPO DE TRABALHO DAS FERROVIAS

A FACISC acompanha projetos de novos tragados ferroviarios e participa do
planejamento logistico de Santa Catarina. O grupo retine orgaos estaduais,
federacoes empresariais, concessionarias, portos e outras instituicoes relacionadas
a infraestrutura de transporte.
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GRUPO DE TRABALHO DO PLANO ESTADUAL
DE LOGISTICA DE TRANSPORTE

O grupo acompanha a elaboracao do Plano Estadual de Logistica de Transporte e relne
representantes de organizacoes publicas e privadas, entre elas, a FACISC. A participagao da
Federacao esta relacionada a ampliacao da capacidade logistica de Santa Catarina e a construcao
de um ambiente de negocios mais competitivo e sustentavel.

a TRABALHO DEGENTE Pmm[m
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MOVIMENTO PRO-FERROVIAS

O Movimento Pro-Ferrovias reune entidades da sociedade civil organizada das
regioes Sul e Centro-Oeste e atua de forma técnica e suprapartidaria para promover
a integracao, a ampliacao e a modernizagao da malha ferroviaria. A FACISC representa
0s interesses empresariais catarinenses em decisoes relacionadas ao escoamento

da producao, a reducao de custos e ao desenvolvimento sustentavel.
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PLENAHI" nn cuLEﬁln nE A FACISC participa das deliberagdes do Colégio de Vogais da Junta ODS relacionadas :
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Total de despesas com acoes sociais externas

R$ 127.395,32

49

Promover o desenvolvimento sustentavel é transformar recursos,
conhecimento e parcerias em resultados que fortalecem empresas,
comunidades e o futuro de Santa Catarina.

ELSON OTTO
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COMITE DRS AGUAS

Lideranca empresarial para a construcao de territorios mais resilientes: quando sustentabilidade significa proteger pessoas, empresas
e territorios:

As mudancas climaticas deixaram de representar um desafio exclusivamente ambiental para se tornarem uma questao estratégica para o desenvolvimento econdmico e social. Nos Gltimos anos, Santa Catarina enfrentou eventos
climaticos extremos que impactaram diretamente municipios, cadeias produtivas, infraestrutura, mobilidade, abastecimento e milhares de empresas. Esses acontecimentos evidenciaram que a competitividade dos territorios
depende cada vez mais da capacidade de prevenir riscos, fortalecer a infraestrutura e construir comunidades resilientes.

Como entidade representativa do setor empresarial catarinense, a FACISC compreende que seu papel vai além da defesa do ambiente de negocios. A Federagao também atua como articuladora de solugoes capazes de contribuir
para um desenvolvimento mais sustentavel, integrando diferentes atores em torno de agendas estratégicas para o Estado. Foi a partir dessa compreensao que nasceu o Comité das Aguas, uma iniciativa que traduz o compromisso
institucional da FACISC com a promocao da seguranca hidrica, da prevencao de desastres e da adaptagao as mudancas climaticas.

O Comité representa um espaco permanente de dialogo, cooperagao e construcao coletiva, capacitacao, reunindo liderancas empresariais, especialistas, associagoes empresariais e poder publico para discutir solugoes voltadas a
gestao dos recursos hidricos e ao fortalecimento da resiliéncia dos territorios catarinenses. Ao assumir essa agenda, a FACISC amplia sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel, estimulando uma cultura baseada na
prevencao, no planejamento e na responsabilidade compartilhada.
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Uma iniciativa construida pela cooperacao

O Comité das Aguas foi estruturado para atuar como um espaco permanente de articulacdo entre diferentes
setores da sociedade, promovendo dialogo qualificado sobre seguranca hidrica, prevencao de riscos e
adaptacao as mudancgas climaticas.

Sua atuagao esta baseada na compreensao de que desafios complexos exigem solugoes igualmente
colaborativas.

Por isso, o Comité reline representantes das Associacoes Empresariais, liderangas empresariais,
especialistas e instituicoes publicas em torno de uma agenda comum: fortalecer a capacidade dos

municipios e do setor produtivo para enfrentar eventos climaticos extremos.

Ao estimular essa articulagao, a FACISC amplia sua atuacao institucional e contribui para aproximar
conhecimento técnico, experiéncias locais e formulagao de politicas publicas.

Mais do que promover reunioes, o Comité atua como um ambiente permanente de construgao de solucgoes.
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Objetivos estrategicos

0 Comité das Aguas orienta sua atuacao por objetivos que dialogam diretamente com a missdo institucional
da FACISC.

Entre eles destacam-se:

Incentivar a gestao sustentavel
dos recursos hidricos;

Fortalecer a cultura da prevencao;

Disseminar conhecimento técnico
sobre adaptacao climatica;

Estimular a cooperacao entre setor
produtivo e poder publico;

Apoiar iniciativas voltadas a reducao
de riscos e ao fortalecimento da
resiliéncia dos territorios;

empresariais na construcao de
solugoes para desafios ambientais.

Essa atuacao demonstra que a sustentabilidade ambiental € compreendida pela FACISC como um fator
estratégico para o desenvolvimento economico e para a competitividade de Santa Catarina.

13 Mmoo 17 e
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Ampliar a participacao das liderancas
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DA CONSCIENTIZAGAD A MOBILIZAGAO

A campanha "Prevenir Custa Menos que Recomecar"

Um dos principais marcos da atuacado do Comité das Aguas em 2025 foi a estruturacao da campanha
"Prevenir Custa Menos que Recomecar", concebida para ampliar a conscientizacao do setor produtivo sobre
a importancia da prevencao frente aos eventos climaticos extremos.

A campanha parte de uma mensagem simples e objetiva: investir em prevencao representa um custo
significativamente menor do que reconstruir estruturas, interromper atividades economicas ou enfrentar
perdas humanas, sociais e ambientais decorrentes de desastres naturais.

Mais do que uma campanha de comunicacao, a iniciativa foi planejada como uma estratégia de mobilizacao,
buscando estimular mudangas de comportamento, disseminar conhecimento técnico e incentivar empresas
e liderancas a incorporarem praticas preventivas em sua gestao.

Para sua implementagao, a FACISC investiu na contratacao de agéncia especializada, responsavel pelo
desenvolvimento da identidade da campanha, materiais de comunicagao e estratégias de divulgacao.

Esse investimento demonstra que a Federagao compreende a comunicacao como ferramenta estratégica
para ampliar o alcance das a¢oes de sustentabilidade e sensibilizar diferentes publicos sobre a importancia
da prevencao.

‘ CUSTA
MENOS QUE
RECOMEGCAR.
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Principais acoes desenvolvidas em 2025
Durante o ano de 2025, o Comité das Aguas consolidou sua atuacdo por meio de acdes de mobilizacao,
articulacao institucional, comunicagao e sensibilizacao do setor empresarial catarinense para a prevengao

de eventos climaticos extremos.

Entre as principais iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

Planejamento e estruturacao da campanha "Prevenir Custa Menos que
Recomecar", envolvendo alinhamentos estratégicos, construcao colaborativa

da proposta e validacao institucional da iniciativa.

Investimento de R$ 22.800,00 na contratacao de agéncia especializada para criacao
da identidade visual, desenvolvimento dos materiais de comunicacao e definicao
da estratégia de divulgacao da campanha.

Lancamento oficial da campanha, realizado em 20 de marco de 2025, durante

a Plenaria do Vale, em Blumenau, reunindo liderancas empresariais e representantes
das Associagoes Empresariais para estimular uma cultura de prevencao frente

aos eventos climaticos extremos.

Fortalecimento da campanha ao longo do ano, por meio da realizacao de cinco
reunioes on-line com representantes de diferentes regioes do Estado, promovendo a
disseminacao da iniciativa, o compartilhamento de experiéncias e o engajamento de
novas liderancas.



Articulacao institucional com o Governo do Estado, em reuniao realizada com o Principais resultados alcangados
Secretario de Estado do Meio Ambiente e da Economia Verde, para apresentacao

Estruturacao e lancamento da primeira campanha estadual da FACISC voltada a prevencao

das competéncias da Secretaria e discussao de temas relacionados ao licenciamento ange
de desastres climaticos.

ambiental, gestao dos recursos hidricos e outorga de uso da agua.

Ampliacao da conscientizacao do setor empresarial sobre a importancia da gestao preventiva
de riscos.

Promocao do Talk do Comité das Aguas, realizado em Navegantes, reunindo
representantes do Porto de Navegantes, do poder piblico, liderancas empresariais
e associados para debater solugoes voltadas a prevencao de enchentes, estiagens
e ao fortalecimento da resiliéncia regional.

Fortalecimento da articulacao entre empresas, associagoes empresariais, especialistas
e poder publico.

Consolidacao do Comité das Aguas como espaco permanente de dialogo e construcao
de solugoes para a segurancga hidrica e a adaptagao as mudancas climaticas.

Estimulo a incorporagao da prevencao e da resiliéncia como temas estratégicos
para o desenvolvimento sustentavel e a competitividade de Santa Catarina.

Realizacao de aproximadamente 27 reunioes de trabalho ao longo de 2025,
consolidando o Comité como um espaco permanente de dialogo, cooperacao

e construcao coletiva entre setor produtivo, especialistas, associagoes
empresariais e poder publico.
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Investimentos realizados

Desenvolvimento da campanha "Prevenir Custa Menos que

Recomecar"” (criacao, identidade visual e estratégia de R$ 22.800,00
comunicagao)

Horas técnicas de planejamento, articulacio 46 horas de
institucional e coordenagao das agoes trabalho interno

Saiba mais sobre o Comité das Aguas

FACISC)
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GESTAO DE RESIDUOS E COMPOSTAGEM

A FACISC adota praticas de separacao dos residuos gerados em sua sede, incentivando a destinagao adequada
dos materiais e a adocao de habitos mais sustentaveis entre colaboradores e prestadores de servicos.

Os residuos reciclaveis sao separados internamente e disponibilizados para recolhimento pela coleta seletiva do municipio.

Ja os residuos organicos, provenientes principalmente do consumo de frutas, refeicoes, lanches, borra de café e outros
alimentos, sao encaminhados para a composteira mantida pela entidade.

Por meio da compostagem, parte dos residuos organicos deixa de ser encaminhada a coleta convencional e passa por
um processo de reaproveitamento. A iniciativa gera composto organico e biofertilizante liquido, que é distribuido aos
colaboradores para utilizacao em plantas, hortas e jardins.

Em 2025, estima-se que aproximadamente 1tonelada de residuos organicos tenha sido destinada a compostagem,
com a geracao de cerca de 80 litros de biofertilizante liquido ao longo do ano.

Resultados estimados em 2025

Separacao interna dos residuos reciclaveis para recolhimento pela coleta seletiva municipal;
Aproximadamente 3 toneladas de residuos organicos destinada a compostagem;

Cerca de 80 litros de biofertilizante liquido produzidos e distribuidos aos colaboradores;
Reducgao do volume de residuos organicos encaminhados a coleta convencional;
Reaproveitamento da matéria organica gerada no ambiente de trabalho;

Sensibilizagao de colaboradores e prestadores de servigos para a separacao e a destinagao adequada dos residuos.
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Nota metodologica: Os resultados apresentados sao
estimativas baseadas na rotina de funcionamento da
sede e na geracao aproximada de residuos organicos
provenientes do consumo de alimentos no ambiente
de trabalho. Os volumes podem variar conforme

0 consumo e 0 manejo da composteira.




HOME OFFICE: REDUGAO DE EMISSOES E
INCENTIVO A MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Como parte das iniciativas voltadas a promocao da sustentabilidade ambiental e a melhoria da qualidade

de vida dos colaboradores, a FACISC manteve, em 2025, sua politica de home office semanal, permitindo
que parte da equipe realizasse suas atividades remotamente um dia por semana. Além de contribuir para
a flexibilidade da jornada e o equilibrio entre vida pessoal e profissional, a medida também gerou
beneficios ambientais ao reduzir a necessidade de deslocamentos entre residéncia e trabalho.

Com base em estimativas internas, considerando a quantidade de colaboradores participantes,
a frequéncia do trabalho remoto e a distancia média percorrida, estima-se que a iniciativa tenha evitado

aproximadamente 58 mil quilometros em deslocamentos ao longo de 2025, resultando na redugao de cerca

de 11,1 toneladas de CO, equivalente (CO,e).

Embora aproximados, esses indicadores evidenciam como praticas de gestao podem contribuir para
a reducao das emissoes de gases de efeito estufa, reforcando o compromisso da FACISC com a adogao
de medidas alinhadas a sustentabilidade e a mitigacao dos impactos das mudancas climaticas.

Resultados estimados em 2025

= 58 mil quilometros de
deslocamentos evitados;

Reducao do consumo de
combustiveis fosseis e da pressao
sobre a mobilidade urbana;

FACISC)

= 11,1 toneladas de CO,e deixaram
de ser emitidas para a atmosfera;

Contribuicao para a disseminagao
de praticas organizacionais mais
sustentaveis.
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Nota metodologica: Os resultados apresentados sao
estimativas elaboradas com base em informacgoes
internas sobre a participagao dos colaboradores no
home office, a frequéncia da pratica e uma distancia
meédia de deslocamento. Por esse motivo, os valores
devem ser compreendidos como aproximacgoes.
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REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL E PARTICIPAGAO EM ESPAGOS DE DECISAO

CONSELHO ESTADUAL DE SANERMENTO

A FACISC representa o setor empresarial no Conselho Estadual de Saneamento, orgao
colegiado, consultivo e deliberativo integrante do Sistema Estadual de Saneamento.
O Conselho define diretrizes, delibera sobre agoes e acompanha politicas publicas
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo

de residuos solidos e drenagem urbana.
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A FACISC participa do Conselho Estadual do Meio

/4
PLE“AHI“ nn GUNSELHU Ambiente, levando as demandas do setor produtivo

a criagao e a normatizagao das politicas ambientais

Eslllnn“nl_ nu MEIU estaduais. O Consema é um orgao colegiado,

consultivo, normativo e deliberativo, responsavel

AMBIENTE (GUNSEMAJ por orientar as diretrizes da Politica Estadual do

Meio Ambiente.

FACISC)

CONSELHO DE CONSUMIDORES DE ENERGIA
ELETRICA DA CELESC

A FACISC participa do Conselho de Consumidores da Celesc, orgao consultivo que
representa os interesses dos usuarios de energia elétrica em Santa Catarina.
Sua atuagao busca contribuir para um fornecimento justo, eficiente e alinhado
as necessidades do setor produtivo, promovendo o dialogo entre consumidores,
concessionaria, orgaos reguladores e outras instituicoes do setor energético.
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O Sistema FACISC participa ODS relacionadas :
das seguintes camaras técnicas:

Camara Técnica Agroflorestal; el
Camara Técnica de Assuntos Juridicos; I!!”
Camara Técnica de Licenciamento Ambiental;

Camara Tecnica de Residuos;
Camara Técnica de Saneamento; (Facisc esta 13 %‘% 16 it 17 iviinscio

como presidente); & i @

Camara Técnica de Educag;ao Ambiental.
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ATUAGAO NO CONSEMA: LICENCIAMENTO AMBIENTAL E SEGURANGA JURIDICA

A FACISC exerce papel de lideranca no Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA), presidindo as Camaras Técnicas de Assuntos Juridicos (CTA))
e de Saneamento (CTS) e participando ativamente das discussoes que aperfeicoam a politica ambiental catarinense.

Em 2025, a Federagao participou da construcao da Resolucao CONSEMA n2 300/2025, que estabelece a lista de atividades de baixo impacto ambiental
em Santa Catarina. A norma amplia a seguranca juridica do licenciamento ambiental, reduz burocracias para atividades de menor impacto e fortalece
a previsibilidade regulatoria para empreendedores e 6rgaos ambientais. Entre os avancos esta a inclusao de mirantes e atividades de observacao

de aves como empreendimentos de baixo impacto ambiental, estimulando o turismo sustentavel no Estado.

Alem dessa atuacgao, a FACISC conduziu e acompanhou debates sobre a adequacao da legislacao estadual a Lei Geral do Licenciamento Ambiental
(LGLA), critérios para o gerenciamento de areas contaminadas (GAC) e medidas para ampliar a logistica reversa, como a dispensa de licenciamento
ambiental para ecopontos.

EDUCAGAODE AGUA POTA A7) CONSUMOE AGAO CONTRAA 1R VoA PARCERIASEMEIOS PAZ, JUSTIGAE
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Total de despesas com agoes ambientais

RS 59.500,00
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O compromisso da FACISC com a sustentabilidade tambem se
expressa na construcao de politicas, no fortalecimento da
governanca ambiental e na promocgao de iniciativas que geram

impactos positivos para Santa Catarina.
ELSON OTTO

FACISC)
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DESEMPENHO ECONOMICO
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https://www.facisc.org.br/
https://www.instagram.com/facisc/
https://www.instagram.com/facisc/
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